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என்னுரர

பொ�ொது நலனுக்்கொ்க பொெயல்�டும் பொ�ொண்டு நிறுவனங்்கள் ெமூ்க மொற்்றத்தின் 
முதுபொ்கலும்�ொ்க உள்்ளன.

நூற்்றொண்டு்க்ளொ்க நம் நொட்டின் வ்ளர்ச்சிக்குப் பின்னொல் இருந்� வலு, �ணம் 
அல்ல —

�ரிவு, ஒற்றுமம, செமவ மனப்�ொன்மம என்�னவொகும்.
நொன் ்கடந்� 30 ஆண்டு்க்ளொ்க பொ�ொண்டு தும்றயில் பொெயல்�ட்டு வருகிச்றன்.
இந்� ்கொலப்�குதியில், ஆயிரக்்கணக்்கொன ெமூ்க ஆர்வலர்்கள், அமமப்பு்கள், 

நிபுணர்்கள், அரசியல் �மலவர்்கள், அரசு நிறுவனங்்கள் உள்ளிட்டவர்்களுடன் 
இமணந்து �ணியொற்றிய அனு�வம் எனக்கு கிமடத்திருக்கி்றது.

�மிழ்நொட்டில் பொெயல்�டும் பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் நலன்்கள், உரிமம்கள், 
வ்ளர்ச்சி, வழி்கொட்டு�ல், ஒற்றுமம ஆகியவற்ம்ற உறுதி பொெய்யும் சநொக்கில் “�மிழ்நொடு 
பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் கூட்டமமப்பு” நிறுவப்�ட்டது.

இக்கூட்டமமப்பில் நொன் மொநில பொ�ொதுச் பொெயலொ்ளரொ்க �ணியொற்றி வருகிச்றன் 
என்�து என் பொ�ருமம.

சமலும், பொடல்லியில் மத்திய அரசின் ஊர்க வ்ளர்ச்சி — சு்கொ�ொரத் தும்ற 
திட்டங்்களில் நொன்கு மொநிலங்்களில் ்க்ள ஆய்வு பொெய்து �ணியொற்றும் வொய்ப்பும் 
எனக்கு கிமடத்�து.

இந்� அனு�வம் இந்தியொவின் �ல்சவறு �குதி்களில் இயங்கும் அமமப்பு்களின் 
வலிமம்கள், ெவொல்்கள், வொய்ப்பு்கம்ள மி்க பொநருக்்கமொ்க அறிய பொெய்�து.

இந்தியொவின் �ல மொநிலங்்களில் பொெயல்�டும் பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களுடன் கூட்டு 
�ணி்கள், திட்ட உருவொக்்கம், நிதி திரட்டல், CSR இமணப்பு, ெமூ்க இயக்்கங்்கள், 
நீண்ட்கொல ெமூ்க விம்ளவு (Impact) உருவொக்கு�ல் ச�ொன்்ற �ல தும்ற்களில் சநரடி 
அனு�வம் கிட்டியது.

ஒவபொவொரு பொ�ொண்டு நிறுவனமும் பொவற்றிப்�டியொ்க வ்ளர சவண்டுமொனொல் பொவறும் 
“நல்ல மனம்” ச�ொ�ொது.

ெரியொன திட்டமிடல், நிதி சமலொண்மம, துல்லியமொன ஆவண �ரொமரிப்பு, 
மக்்களுடன் உ்றவு, பொவளிப்�மடத்�ன்மம, பொ�ொறுப்பு பொ�ரும் அடித்�்ளம் ஆகியமவ 
அவசியம்.

இந்� நுணுக்்கங்்கம்ள அறியத் �யொரொ்க உள்்ள ெமூ்க ஆர்வலர்்களுக்்கொ்க, 
இதுவமர நொங்்கள் 100-க்கும் சமற்�ட்ட �யிற்சி மு்கொம், ்கருத்�ரங்கு்கள் நடத்தியுள்ச்ளொம்.
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2007 ஆம் ஆண்டு நொன் ஆங்கிலத்தில் பொவளியிட்ட “NGO Formation & Successful 

Management” என்்ற 700 �க்்க நூல் இந்� தும்றயில் என்னுமடய மு�ல் பொ�ரிய 
முயற்சியொகும்.

இந்நூமல இந்தியொ முழுவதும் �ல ெமூ்க அமமப்பு்கள் �யிற்சி மற்றும் 
வழி்கொட்டு�லுக்்கொ்கப் �யன்�டுத்தி வருகின்்றன.

அம�த் பொ�ொடர்ந்து, �ல அனு�வங்்களும் ்க்ளப் புரி�ல்்களும் செர்ந்து “பொ�ொண்டு 
நிறுவனம் துவங்கி பொவற்றி்கரமொ்க நடத்துவது எப்�டி?” என்்ற இந்நூல் உருவொகியுள்்ளது.

இந்� நூல், பொ�ொண்டு நிறுவனத்ம� உருவொக்்க விரும்பும் ஒவபொவொருவருக்கும், 
ஏற்பொ்கனசவ ஒரு அமமப்ம� நடத்தி வரும் நிர்வொகி்களுக்கும் ஒரு நமடமும்ற 
வழி்கொட்டி.

இந்�ப் புத்�்கம் ெட்ட விதிமும்ற்கள், நிதி திரட்டும் மும்ற்கள், CSR-நிதி, FCRA, 
பொவளிநொட்டு நிதி சமலொண்மம, திட்டம் எழுது�ல், கூட்டொண்மம அமமத்�ல், 
�ன்னொர்வலர்்கள் �யிற்சி, பொ�ொழில்நுட்� �யன்�ொடு, ெமூ்க �ொக்்கம் (Social Impact) 
உருவொக்்கல் ச�ொன்்ற அமனத்ம�யும் எளிய மும்றயில் எடுத்துமரக்கி்றது.

என் வொழ்வின் அர்த்�ம் — ெமூ்கத்திற்கு திருப்�ளி பொெய்யும் முயற்சி.
ஆம்கயொல் இந்� நூல் ஒரு புத்�்கமல்ல, என் வொழ்வில் ்கற்்ற அனு�வங்்களின் 

பொ�ொகுப்பு.
இந்� நூல் புதிய �மலமும்ற ெமூ்க ஆர்வலர்்களுக்கு நிச்ெயமொ்க ஒரு �யிற்சி 

்கருவியொ்கவும் ஒளிச்சுடரொ்கவும் அமமயும் என நொன் நம்புகிச்றன்.

அன்புடன் 
Ln. Dr. V. R. Rajan

மாநில பொ�ாதுச் பொெயலாளர் 
தமிழ்்நாடு பொதாண்டு நிறுவனங்்களின் கூட்டமமப்பு

✽✽✽
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நொளி�ழின் மதிப்புரர
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முன்னுரர 
(FOREWORD)

ெமூ்க மொற்்றம் என்�து ஒரு �னி மனி�ரின் முயற்சியொல் மட்டும் நமடபொ�றுவ�ல்ல; 
�லரின் நம்பிக்ம்க, உமைப்பு, வொழ்க்ம்கப் ச�ொரொட்டம், ்கொலம் ்கடந்� அனு�வம் 
எல்லொம் செர்ந்ச� அது உருவொகி்றது.

இந்திய நொ்கரி்கத்தின் மூல அடித்�்ளசம “�ரஸ்�ரப் �ரிவு” மற்றும் “�ன்னொர்வ 
செமவ”. இம�த் பொ�ொடர்ந்ச� இன்்ற்ளவும் ஆயிரக்்கணக்்கொன �ன்னொர்வ பொ�ொண்டு 
நிறுவனங்்கள் நொபொடங்கும் அமமதியொ்கச் பொெயல்�ட்டுக் பொ்கொண்டிருக்கின்்றன.

ஆனொல் ஒரு பொ�ொண்டு நிறுவனம் பி்றப்��ற்கும் வ்ளர்வ�ற்கும் பொவறும் நல்ல 
உள்்ளம் மட்டும் ச�ொ�ொது.

 ✶ தீர்மொனம்

 ✶ திட்டமிடும் தி்றன்

 ✶ நிதி சமலொண்மம

 ✶ ெட்ட அறிவு

 ✶ சமலொண்மம தி்றன்

 ✶ நன்பொ்கொமடயொ்ளர்்களுடன் நம்பிக்ம்க

 ✶ மக்்களுடன் உ்றவு

 ✶ பொவளிப்�மடத்�ன்மம

 ✶ ெமூ்க விம்ளவு

 ✶ பொ�ொடர்ந்� �யிற்சி
இந்� அடிப்�மட்கச்ள ஒரு �ன்னொர்வ அமமப்ம� வலுவொன ெமூ்க இயக்்கமொ்க 

மொற்றுகின்்றன.
என் வொழ்க்ம்கப் �யணம் இம� மீண்டும் மீண்டும் எனக்குப் �லமும்ற உணர்த்தியது. 

30 ஆண்டுகால அனுபவத்தின் பயணம்

�ன்னொர்வத் தும்றயில் நொன் ்கொலடி எடுத்து மவத்� நொள் எளிமமயொன ஒரு 
�யணமொ்கத் துவங்கியது.

சிறு முயற்சி்களும் சிறிய குழுக்்களும் சிறிய திட்டங்்களும் எப்�டி பொ�ரும் ெமூ்க 
மொற்்றத்ம� உருவொக்குகின்்றன என்�ம� நொன் என் ்கண்்க்ளொல் �ொர்த்ச�ன்.

அந்� அனு�வங்்களின் திரட்டி இன்று இந்நூலொ்க உங்்க்ளது ம்க்களில் இருக்கி்றது.
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தமிழ்்நாடு தொதாண்டு நிறுவனங்களின் கூட்்டமைப்பு

�மிழ்நொட்டில் உள்்ள எல்லொ பொ�ொண்டு அமமப்பு்களின் நலன்்கம்ளயும் அவர்்களின் 
உரிமம்கம்ளயும் �ொது்கொக்கும் சநொக்கில் �மிழ்நொடு பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் 
கூட்டமமப்பு உருவொனது.

நொன் இ�ன் மொநில பொ�ொதுச் பொெயலொ்ளரொ்க �ணியொற்றுவதில் பொ�ருமம பொ்கொள்கிச்றன்.
இந்�ப் பொ�ொறுப்பு எனக்கு ரொஜ்ய�ந்திர ஞொனத்ம�யும் ெமூ்க நிபுணத்துவத்ம�யும் 

மி்க ஆைமொ்கக் ்கற்றுத்�ந்�து.

Voters Voice India Foundation

அரசியல் ஆய்வு மற்றும் மக்்கள் நல அரசியல் விழிப்புணர்வு பொ�ொடர்�ொன 
�ணி்கம்ள முன்பொனடுக்்க நொன் Voters Voice India Foundation மூலம் �மிழ்நொடு முழுவதும் 
ஆய்வு, �யிற்சி, �ரவு செ்கரிப்பு, திட்டமிடல், Counseling ச�ொன்்ற தும்ற்களில் �ல 
வருடங்்க்ளொ்க பொெயல்�ட்டு வருகிச்றன்.

நொட்டின் அரசியல் அமமப்பு மக்்களுக்்கொ்கசவ இருக்்க சவண்டும் என்�து 
நம்பிக்ம்கயொ்க இப்�யணம் பொ�ொடர்ந்து வருகி்றது.

Vinoraa Legal Office

ெமூ்கத்தில் ெட்ட விழிப்பு உணர்மவ வ்ளர்த்�ல், அரசியல் மற்றும் பொ�ொதுநல 
பிரச்ெமன்கம்ள ெமசயொசி�மொன மும்றயில் ெட்ட வழியொ்கத் தீர்க்கு�ல் என்்ற 
சநொக்கில் நொன் Vinoraa Legal Office இயக்குனரொ்கவும் �ணியொற்றுகிச்றன்.

பொ�ொதுநல வைக்கு்கள் (PIL) பொ�ொடரவும், மக்்களின் அடிப்�மட உரிமம்கள் 
�ொது்கொக்்கப்�டுவ�ற்கும் உ�வி பொெய்து வருகிச்றொம்.

�ல ெமூ்க பிரச்ெமன்களில் ெட்ட ரீதியொன மொற்்றங்்கள் உருவொக்்க இக்குழு �ங்கு 
பொ�ற்றுள்்ளது.

Arima Sangam

ெமூ்கச் செமவயில் முமனப்புடன் பொெயல்�டும் அரிமொ ெங்்கத்தில் நொன் 
பொெல்லொக்்கரரொ்க இருந்து வருகிச்றன்.

ெமூ்க விழிப்புணர்வு, ்கல்வி உ�வி, சு்கொ�ொர செமவ்கள், ்கமல வ்ளர்ச்சி ச�ொன்்ற 
தும்ற்களில் �ல திட்டங்்கம்ள பொெயல்�டுத்தி வருகிச்றொம்.

கமலஞர் காப்பீட்டு திட்்டம்

�மிழ்நொட்டில் ்கமலஞர்்களுக்்கொன ெமூ்க �ொது்கொப்பு மி்க முக்கியம் என்�து எனது 
நம்பிக்ம்க.
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அந்� சநொக்கில் ்கமலஞர் ்கொப்பீட்டு திட்டத்ம� உருவொக்குவ�ற்்கொன முயற்சியில் 
நொன் முன்னிமல வகித்ச�ன்.

இது ்கமல, ்கலொச்ெொரம், அறிவியல் எனப் �ல தும்ற்களில் பொெயல்�டும் ந�ர்்களுக்கு 
பொ�ரும் ஆ�ரவொ்க அமமந்�து.

ைத்திய அரசு அனுபவம்
மத்திய அரசின் ஊர்க வ்ளர்ச்சி மற்றும் சு்கொ�ொரத் தும்ற்களில் நொன்கு 

மொநிலங்்களில் ்க்ள ஆய்வு பொெய்து �ணியொற்றும் வொய்ப்பு எனக்கு கிமடத்�து.
இந்� அனு�வம் எனக்கு இந்தியொவின் �ல �குதி்களில் ெமூ்க அமமப்பு்கள் 

எதிர்பொ்கொள்ளும் ெவொல்்கம்ளயும் வொய்ப்பு்கம்ளயும் சநரடியொ்கப் புரிந்துபொ்கொள்்ள உ�வியது.

கல்வி & தொகௌரவம்
சி்றப்�ொன ெமூ்க செமவக்்கொ்க டொக்டர் �ட்டம் பொ�ற்ச்றன்.
இது ஒரு பொ்கௌரவம் அல்ல; ெமூ்கத்திற்்கொன சமலும் பொ�ரிய பொ�ொறுப்பும் கூட.
மு�ல் நூல் – 700 �க்்கங்்கள்
2007 ஆம் ஆண்டு நொன் ஆங்கிலத்தில் “NGO Formation & Successful Management” 

என்்ற 700 �க்்க நூமல பொவளியிட்சடன்.
இந்� நூல் இந்தியொ முழுவதும் �ல அமமப்பு்களுக்கு ஒரு �யிற்சி ம்கசயடொ்க 

�யன்�டுத்�ப்�டுகி்றது.
இந்� நூல் இன்று உங்்க்ளது ம்க்களில் உள்்ள “பொ�ொண்டு நிறுவனம் துவங்கி 

பொவற்றி்கரமொ்க நடத்துவது எப்�டி?” என்்ற இந்நூல் —
என் 30 ஆண்டு்கொல ெமூ்க அனு�வங்்களின் சுருக்்கமொ்கவும், நமடமும்ற 

வழி்கொட்டு�லொ்கவும் உள்்ளது.
இந்� நூலில் �திவு, ெட்ட நமடமும்ற்கள், FCRA, CSR, நிதி சமலொண்மம, திட்ட 

எழுத்து, கூட்டு்றவு, அமமப்பு வ்ளர்ச்சி, �ன்னொர்வ �யிற்சி, நிர்வொ்கம், Social Impact 

Assessment ச�ொன்்ற முக்கிய �மலப்பு்கள் எளிய மும்றயில் வி்ளக்்கப்�ட்டுள்்ளன.
நொம் பொெய்யும் சிறிய பொெயல்்களும் சி்றப்�ொ்க சமலொண்மம பொெய்யப்�ட்டொல் பொ�ரும் 

�ொக்்கத்ம� உருவொக்்க முடியும்.
ெமூ்க மொற்்றம் ்கொத்திருக்்கொது; பொெயல்�டுகி்றவர்்களுக்ச்க அது செரும்.
இந்�ப் புத்�்கம் அந்� பொெயல்�ொட்டிற்்கொன உங்்கள் வழி்கொட்டி.

அன்புடன் 
Ln. Dr. V. R. Rajan

✽✽✽
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ஆசிரியர் குறிப்பு 
(AUTHOR’S NOTE)

அன்பிற்கினிய ெமூ்க ஆர்வலர்்களுக்கும் பொ�ொது நல ச�ொரொளி்களுக்கும் அன்புடன் 
வணக்்கம்.

இந்�ப் புத்�்கத்ம� உருவொக்குவது எனக்கு ஒரு உள்்ளொர்ந்� ஆனந்�மொன 
�ணியொ்க இருந்�து.

இதில் உள்்ள ஒவபொவொரு வரியும் என் �மர அனு�வங்்களின் பொ�ொகுப்�ொகும்.
பொ�ொண்டு நிறுவனங்்கள் நல்ல சநொக்்கத்துடன் பொ�ொடங்்கப்�டுகின்்றன;
ஆனொல் அம� எவவொறு நல்ல மும்றயில் சமலொண்மம பொெய்து நீடித்� ெமூ்க 

விம்ளவு உருவொக்குவது என்�ச� பொ�ரும் ெவொலொ்க உள்்ளது.
அந்� ெவொல்்களுக்கு பொ�ளிவொன வழி்கொட்டு�ல்்கம்ளயும் நமடமும்ற 

அனு�வங்்கம்ளயும் சநர்்கொணல்்கள், விம்ளவு்கள், ஆய்வு �ரவு்கள் மூலம் இந்� 
நூல் வைங்குகி்றது.

பொ�ொண்டு என்�து பொ�ய்வீ்கமொனது. ஆனொல் ெரியொன நிர்வொ்கசம அ�ன் ஆன்மொ.
“Service without structure is an emotion. Service with structure becomes a revolution.”
இந்�க் ்கருத்ம� பொநஞ்சில் மவத்து இந்� நூமல உருவொக்கிசனன்.
என் �யணத்தில் எதிர்பொ்கொண்ட ச�ொல்வி்களும் ்கற்்றல் வொய்ப்பு்களும் இந்�ப் 

புத்�்கத்தில் மி்க முக்கியமொன �குதிமயப் பொ�ற்றுள்்ளன.
ஒரு நல்ல அமமப்பு முடிவில் ஒரு நல்ல ெமு�ொயசம.
நீங்்களும் இந்� �யணத்தில் இமணந்�ொல் அது என் எழுத்தின் உயர்ந்� �லன்.

அன்புடன், 
Ln. Dr. V. R. Rajan

✽✽✽



10



11

தொ்பொருளடக்கம்

என்னுமர ............................................................................................................................................................................................ 3

நொளி�ழின் மதிப்புமர ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 5
முன்னுமர ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6

ஆசிரியர் குறிப்பு �����������������������������������������������������������������������������������9

                                           PART - A
                                         NGO – அறிமு்கம்

1. NGO என்்றொல் என்ன? (வி்ளக்்கம்) ....................................................................................................................21

2. NGO அமமப்பின் முக்கிய �ன்மம்கள் .......................................................................................................22

3. ெமூ்கத்தில் என். ஜி. ஓ அமமப்பு்களின் �ங்கு ........................................................................................24

4. ஒரு பொ�ொண்டு நிறுவனம் ஏன் பொ�ொடங்்க சவண்டும் .........................................................................26

5. துவங்குவ�ற்கு ச�மவயொன �குதி மற்றும் தி்றன்்கள் .......................................................................30

6. ெமூ்க பொ�ொறுப்பு மற்றும் பொநறிமும்ற ஆட்சி ..............................................................................................35

                        பொதாண்டு நிறுவனம் உருவாக்்கம்
1. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் உருவொக்்கம் .........................................................................................................40

2. TRUST ஆ்க NGO உருவொக்்கம் ........................................................................................................................41

3. Society ஆ்க NGO உருவொக்குவது ...................................................................................................................46

4. ்கம்பொ�னி ெட்டத்தின் பிரிவு 8 கீழ் NGO உருவொக்்கம் ....................................................................50

5. அ்றக்்கட்டம்ள ெங்்கம் சடக் ஓவர் பொெய்வது �ற்றிய நிர்வொ்க மொற்்றம் ............................57
6. பொெயல்�டொமல் இருக்கும் பொ�ொண்டு நிறுவனங்்கம்ள “Takeover / Revival” 
பொெய்வதின் முக்கியத்துவம் ................................................................................................................................................60

7. ெங்்கம் / அறக்்கட்டமள / ்கம்பொ�னி எது ்நல்லது ...............................................................................67
8. Pan card & Bank Account உருவொக்்கம் டிரஸ்ட் / ெங்்கம் �திவு பொெய்� பி்றகு 
PAN Card எடுப்�து எப்�டி? .........................................................................................................................................70



12

                             Part B
                         அலுவல்க நிர்வா்கம்
1. அலுவல்கம் உருவொக்கு�ல் ........................................................................................................................................74

2. �ணியொ்ளர் ச�ர்வு மும்ற மற்றும் அவர்்களின் பொ�ொறுப்பு்கள் ...................................................78

3. �யிற்சி மற்றும் �ட்டறிவு �யணம் .........................................................................................................................81

4. உள்்கட்டமமப்பு வெதி்கள் ...........................................................................................................................................86

5. நிதி திரட்ட குழு & ஆசலொெமன குழு ........................................................................................................90

6. பிரிண்டிங் பொெய்யத் ச�மவயொனமவ ................................................................................................................94

7. ஆண்டு பொெயல்திட்டம் �யொரித்�ல் ....................................................................................................................98

8. �ரொமரிக்்க சவண்டிய ஆவணங்்கள் மற்றும் ச்கொப்பு்கள் ..............................................................102

9. �யனொளி்கள் ச�ர்வு, திட்டம் ச�ர்வு, இலக்கு �குதி ச�ர்வு ......................................................105

10. மொவட்ட அ்ளவில் பொ�ொடர்புக் பொ்கொள்்ள சவண்டிய அலுவல்கங்்கள் ............................. 109
11. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் நிர்வொ்க அமமப்பு – Governing Body (நிர்வொ்கக் குழு)
...................................................................................................................................................................................................................114
12. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் ஆண்டு அறிக்ம்க (Annual Report) �யொரிக்கும் 
மும்ற ................................................................................................................................................................................................... 118
13. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களுக்்கொன முக்கிய ்கணக்கு �திவு்கள் (Accounts Registers)
..................................................................................................................................................................................................................122

14. கூட்டத்தின் குறிப்பு்கள் (Minutes of the Meeting ............................................................................124

15. தீர்மொனங்்கள் (Resolutions) .................................................................................................................................. 129

                           அரசு �திவு்கள்
                         வரி விலக்கு �திவு்கள்

1. 12A �திவு ...................................................................................................................................................................................140

2. 18G �திவு ...............................................................................................................................................................................150



13

3. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் வருமொன வரி விலக்கு ெட்டங்்கள் மற்றும் 
வரித்திட்டங்்கள் ......................................................................................................................................................................... 160

4. வருமொன வரி மற்றும் ெட்டப் �திவு்கள் �ற்றிய நுணுக்்கமொன வி்ளக்்கங்்கள் ...........163

5. நிர்வொ்கம் மொற்்ற தீர்மொன மொதிரி ........................................................................................................................165

6. நமடமும்ற ச்கள்வி்கள் – NGO ெட்ட வி்ளக்்கம் .............................................................................. 169

7. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்கள் பொெய்யக்கூடொ� 30 பொ�ரிய ெட்ட �வறு்கள் ................................. 172

8. மத்திய அரசு �திவு்கள் DARPAN NGO ................................................................................................ 176

9. பொவளிநொட்டு �திவு பொெய்ய FCRA �திவு ...................................................................................................180

10. கூட்டமமப்பு .........................................................................................................................................................................184

11. CSR FORM 1 �திவு ....................................................................................................................................................186

12. e-ANUDAN Portal...................................................................................................................................................... 190
13. திட்ட �ங்கு�ொரர்்கள் (அரிமொ ெங்்கம், கூட்டமமப்பு, பி்ற NGO, ்கம்பொ�னி்கள், 
்கல்லூரி..............................................................................................................................................................................................194

14. நிர்வொ்கம் மொற்்ற தீர்மொன மொதிரி(Resolution Format) ................................................................ 197
15. நிர்வொ்க மொற்்றத்தின் பின் ெட்ட நடவடிக்ம்க்கள் ..............................................................................201

                         முக்கிய ்கவன குறிப்பு்கள்
1. பொ�ொண்டு நிறுவனத்தில் ஏற்�டும் பிரச்ெமன்கள் .................................................................................204

2. அ்றக்்கட்டம்ள, மற்்ற அ்றக்்கட்டம்ள உடன் இமண�ல் ..........................................................207

3. அ்றக்்கட்டம்ள பொெொத்து பொ�ொடர்�ொன ெட்டங்்கள் மற்றும் விற்�மன..............................209

4. NGO ்கள்ளுக்கு அரசியலில் �ங்கு சவண்டுமொ? ..............................................................................211
5. இந்தியொவின் பொ�ரிய பொவற்றி்கரமொன பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களில் விம்ளவு 
்கம�்கள் ...........................................................................................................................................................................................214

6. �மிழ்நொட்டில் சி்றந்� பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் பொவற்றி மொதிரி்கள் ................................217

7. �மலமும்ற மொற்்றத்திற்்கொன பொ�ொண்டு மொதிரி .....................................................................................221

8. ெமூ்கத் பொ�ொழில் மூலம் நிமலத்� வ்ளர்ச்சி மொதிரி ..........................................................................224



14

                                           NGO BRANDING

1� NGO Branding எவவ்ளவு முக்கியம் ...........................................................................................................228
2. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களில் டிஜிட்டல் வி்ளம்�ரம் மற்றும் ெமூ்க ஊட்க நம்பிக்ம்க 
உருவொக்்கல்..................................................................................................................................................................................233
3. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களில் AI வொய்ஸ் அசிஸ்டன்ட் மற்றும் விரிச்சுவல் 
நன்பொ்கொமட சமலொண்மம அமமப்பு ...................................................................................................................237
4. NGO ்களுக்்கொன பொமன்பொ�ொருள் சமலொண்மம மற்றும் மமய �ர ஒருங்கிமணப்பு
..................................................................................................................................................................................................................241

5. ஐ. நொ. நிமனத்� வ்ளர்ச்சி இலக்கு்கள்(SDGs) மற்றும் NGOக்்களின் �ங்கு .........244

6. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் டிஜிட்டல் மொற்்றம் ......................................................................................248
7. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களுக்்கொன பொெயற்ம்க நுண்ணறிவு (AI) �யிற்சி மற்றும் 
பொெயல்�ொட்டு மொதிரி்கள் ....................................................................................................................................................252

                                              PART - C
                                           FUND RAISING

1. நிதி திரட்டும் விதி்கள் மற்றும் நிதிவ்ள சமலொண்மம ....................................................................257

2. நிதி திட்டமிடு�ல் மற்றும் பொவளிப்�மட ்கணக்கியல் .....................................................................260

3. நிதி திரட்டும் புதிய யுக்தி்கள் மற்றும் நமடமும்ற்கள் ..................................................................265

4. நிதி திரட்டலில் மனநல மூல�ன மற்றும் பொ�ொது உணர்ச்சி நுட்�ம் .................................269

5. நன்பொ்கொமட வைங்குசவொர் எதிர்�ொர்க்கும் �குதி்கள் .......................................................................273
6. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களில் பொ�ொறுப்�ொன நிதி நிர்வொ்கம் மற்றும் வங்கி ஒழுங்கு 
நமடமும்ற ...................................................................................................................................................................................276
7. உல்க்ளொவிய ( UN, WHO, UNICEF ) நிதி வொய்ப்பு்கள் மற்றும் இந்திய 
NGOக்்களின் �ங்ச்கற்பு ....................................................................................................................................................279
                                 CSR – Corporate Social Responsibility

1. சி. எஸ். ஆர் (CSR) .......................................................................................................................................................283

2. ச�சிய CSR �ரவு ச�ொர்டல் (National CSR Data Portal) ......................................................284



15

3. CSR ்கட்டொயமொகும் நிறுவனங்்கள் ..................................................................................................................285

4. CSR பொெயல்�ொடு்கள் இடம்பொ�றும் தும்ற்கள் .........................................................................................286

5. Ministry of Corporate Affairs (MCA) ......................................................................................................287

6. CSR பொெயல்�ொடு்களின் முக்கியத்துவம் .......................................................................................................288

7. CSR ச�ொர்டல் .....................................................................................................................................................................289

8. CSR நிதி பொ�றுவ�ற்்கொன நமடமும்ற ..........................................................................................................290

9. CSR நிதி பொ�றும் மும்ற்கள் ...................................................................................................................................296

10. CSR நிதி பொ�றுவ�ற்்கொன இரங்்கல் மற்றும் அங்கீ்கொர மும்றமம ...................................301
                          FCRA Foreign Contribution (Regulation) Act

1. பொவளிநொட்டு நிதி (FCRA) .......................................................................................................................................306

2. FCRA �திவு மு�ல் பொவளிநொட்டு நிதி பொ�றும் வமர முழு நமடமும்ற ......................310

3. பொவளிநொட்டு நிதி அங்கீ்கொரம் ( FCRA) மற்றும் �ன்னொட்டு பொ�ொடர்பு்கள் ................313

4. பொவளிநொட்டு நிதி ஆ�ொரங்்கள் மற்றும் FCRA �திவு நமடமும்ற்கள் ...........................317

5. பொவளிநொட்டு நிதி திரட்டுவதில் உள்்ள ெவொல்்கள் .............................................................................321

6. பொவளிநொட்டு நிதி அனுமதி பொ�றுவ�ற்்கொன நமடமும்ற வி்ளக்்கம் .................................325
                                      Digital Fund raising

1. டிஜிட்டல் பொ�ொழில்நுட்�ங்்கள் மூலம் பொ�ொண்டு நிறுவனங்்கள் நிதி திரட்டும் 
மும்ற்கள் ........................................................................................................................................................................................329

2.பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களுக்கு 100 நிதி திரட்டும் யுக்தி்கள்................................................................333

3.ISR - Individual Social Responsibility ��������������������������������������������������� 337

                                            Schemes

1. நிமலத்� வ்ளர்ச்சி மற்றும் அமமப்பின் எதிர்்கொல திட்டங்்கள் .............................................340

2. பொ�ண்்கள் சுய உ�விக் குழுக்்கள் மற்றும் NGO ்களின் �ங்கு ............................................344

3. விவெொயி வ்ளர்ச்சி மற்றும் ெமூ்க விவெொய திட்டங்்கள் ..............................................................347
4. இம்ளஞர் ெமூ்க வ்ளர்ச்சி மற்றும் பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களில் இம்ளஞர் �யிற்சி 



16

திட்டங்்கள் .....................................................................................................................................................................................350

5. சு்கொ�ொர விழிப்புணர்வு மற்றும் மருத்துவ பொ�ொண்டு திட்டங்்கள் .........................................353

6. குைந்ம�்கள் நலன் மற்றும் �ொது்கொப்பு திட்டங்்கள் ..........................................................................357

7. மொற்றுத்தி்றனொளி்கள் நலன் மற்றும் ெமூ்க இமணப்பு திட்டங்்கள் ....................................360

8. நீர்வ்ள �ொது்கொப்பு மற்றும் நீர் �ொென திட்டங்்கள் .............................................................................363

9. விலங்கு்கள் �ொது்கொப்பு மற்றும் மிரு்க நல திட்டங்்கள் .................................................................366
10. ம்களிர் குழுக்்களுக்கு நி்கர லொ�ம் �ரக்கூடிய புதிய பொ�ொழில் வொய்ப்பு்கள் மற்றும் 
விற்�மன உ�வி திட்டங்்கள் .......................................................................................................................................368

11. பொ�ண்்கள் சு்கொ�ொர மற்றும் நலத்திட்டங்்கள் ...........................................................................................371

12. இம்ளஞர் Start-up Incubation Centers மற்றும் Innovation Hub திட்டங்்கள் .....374
13. மின்ெொர வொ்கனங்்கள் �யொரிப்பு மற்றும் பொ�ொழிற்ெொமல அமமக்கும் வழி்கொட்டி
.................................................................................................................................................................................................................377
14. மின்ெொர வொ்கனங்்களுக்்கொன ச�ட்டரி உற்�த்தி மற்றும் பொ�ொழிற்ெொமல 
அமமப்�து ....................................................................................................................................................................................380

15. சூரிய மின்ெொரம் மற்றும் �சுமம ஆற்்றல் திட்டங்்கள் .................................................................383

16. பொ�ொழில் முமனவு வருமொன தி்றன் மற்றும் ஆ�த்னிர்வொ்கக் நிர்வொ்க ்கமல ......386

17. ்கொற்்றொமல மின்ெொரம் மற்றும் சுற்றுச்சூைல் புரட்சித் திட்டங்்கள் ......................................392

18. விவெொய பொ�ொருட்்களின் மூலச் செர்க்ம்க மற்றும் �சுமம உற்�த்தி திட்டங்்கள் 395
19. விவெொய பொ�ொழில்நுட்�ம் �ொனியங்கி இயந்திரங்்கள் மற்றும் ஸ்மொர்ட் �ண்ண 
திட்டங்்கள் .....................................................................................................................................................................................398

20. இம்ளசயொர் புதுமம மமயங்்கள் மற்றும் டிஜிட்டல் ெொ�மன திட்டங்்கள் ...............401
21. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களுக்்கொன தீர்வு மற்றும் நிமலத்� முன்சனற்்ற திட்டங்்கள்
.................................................................................................................................................................................................................404
22. இந்தியொவில் ெமூ்க மு�லீட்டுக்கு அரசு மற்றும் வங்கி்களின் புதிய திட்டங்்கள்
.................................................................................................................................................................................................................407



17

23. கிரிஷி விஞ்ஞொன் ச்கந்திரொ (KVK) திட்டங்்கள் மற்றும் பொ�ொண்டு 
நிறுவனங்்களுக்கு நிதி வொய்ப்பு ..................................................................................................................................410

24. ்கல்வி, மொணவர் வ்ளர்ச்சி மற்றும் என்.ஜி.சயொக்்களின் பொெயல்�ொடு ...............................413

25. எலக்ட்ரொனிக் ெொ�ன உற்�த்தி மற்றும் பொ�ொழில் �யிற்சி ..........................................................416

26. �ரவு பொ�ொழில்நுட்�ம் மற்றும் பொெயல் தி்றன் மதிப்பீடு ...................................................................419
27. பொ�ண்்கள் சுய உ�வி குழுக்்கள் மற்றும் பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் பொ�ொரு்ளொ�ொர 
மொற்்றம் ..............................................................................................................................................................................................422

28. விவெொயம் மூலிம்க மருந்து பொ�ொழில் மற்றும் ஏற்றுமதி வொய்ப்பு்கள் ...........................425

29. பொ�ொழில் வழியொ்க ெமூ்க வ்ளர்ச்சி .................................................................................................................428

30. சுற்றுச்சூைல் �ொது்கொப்பு மற்றும் NGO ்களின் �சுமம இயக்்கங்்கள் ..............................431

31. முதிசயொர் �ரொமரிப்பு மற்றும் ெமூ்க நல இல்லங்்கள் ....................................................................435

32. குைந்ம�்கள் ்கல்வி மற்றும் பொ�ண்்கள் தி்றன் �யிற்சி மமயங்்கள் ..................................438

33. விவெொய செமிப்பு குளிர் ெங்கிலி மற்றும் விற்�மன மமயங்்கள் ......................................441

34. ம்களிர் ெமூ்கத் �மலமம மற்றும் நலத்திட்ட வழி்கொட்டல் மமயங்்கள் ....................444
35. விவெொயப் பொ�ொருட்்களின் ஆன்மலன் விற்�மன மற்றும் இ-்கொமர்ஸ் மொதிரி்கள்
.................................................................................................................................................................................................................447

36. ெமூ்கப் புதுமம திட்டங்்கள் மற்றும் Start-up NGO மொதிரி்கள் ...........................................450

37. ம்களிர் டிஜிட்டல் பொ�ொழில் மற்றும் சுயநிம்றவு மொதிரி்கள் .....................................................453
38. இந்தியொவின் பொ�ரிய பொவற்றி்கரமொன பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களில் விம்ளவு 
்கம�்கள் ..........................................................................................................................................................................................456

39. �மிழ்நொட்டில் சி்றந்� பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களில் பொவற்றி மொதிரி்கள்..............................460

40. �மலமும்ற மொற்்றத்திற்்கொன பொ�ொண்டு மொதிரி ..................................................................................464

41. ெமூ்கத் பொதாழில் மூலம் நிமலத்த வளர்ச்சி மாதிரி ........................................................................467
42. விவெொய உற்�த்தி்களின் ஏற்றுமதி மற்றும் பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் ெமூ்க 
வணி்க மொதிரி.............................................................................................................................................................................470

43. �ல்சவறு கூட்டமமப்பு்களுடன் ம்கச்கொர்த்து பொெயல்�டு�ல் .................................................473



18

44. வொயில்லொ ஜீவரொசி்களுக்கு வொழ்க்ம்க பொ்கொடுப்ச�ொம் ................................................................477

                                         PART -D
                 திட்ட அறிக்ம்க்கள் மற்றும் தயாரிப்பு மாதிரி்கள்

1. பொ�ொண்டு நிறுவனங்்களின் திட்ட வடிவமமப்பு மற்றும் திட்ட முன்பொமொழிவு ............482

2. திட்டமிடல் மற்றும் இலக்கு நிம்றசவற்று�ல் .........................................................................................488

3. திட்ட ஆவணம் �யொரித்�ல் மற்றும் நிதி அறிக்ம்க்கள் ............................................................492

4. திட்ட மதிப்பீடு மற்றும் ெமூ்க விம்ளவு .......................................................................................................497

5. திட்ட அறிக்ம்க்கள் மற்றும் ஆவணப்�டுத்து�ல் ...............................................................................501

6. திட்ட அறிக்ம்க எழுதும் ்கமல மற்றும் மொதிரி �டிவங்்கள்.....................................................505

7. நிதி பொ�றும் ்கமல: Project writing தி்றனின் அவசியம் ..............................................................509

8. திட்ட ச்கொரிக்ம்க்கள் .....................................................................................................................................................512

மாதிரி �டிவங்்கள்
1� Trust Deed  ........................................................................................................................................................................515

2� Society Registration Form 1 ........................................................................................................................531

3� Society Registration Form 7 .......................................................................................................................532

4� 12 A Registeration  .................................................................................................................................................533

5� 18 G Registration  ....................................................................................................................................................538

6� CSR Application  .....................................................................................................................................................540

7� CSR Form 1 .....................................................................................................................................................................545

8� FCRA Bank  ...................................................................................................................................................................547

9� eAnudhan ...........................................................................................................................................................................554

10� Darban ................................................................................................................................................................................564


